
 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

  การศึกษาวิจัย เรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒” ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ เพ่ือศึกษาระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๘  จ านวน ๒๐๒ คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)๑ ได้ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ๑๓๒ คน โดยใช้วิธีท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยการน า
รายชื่อโรงเรียนทั้งหมดใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒     
มาจับสลากจนได้กลุ่มตัวอย่างครบตามจ านวนที่ต้องการ เพ่ือส่งแบบสอบถามเก็บข้อมูล วันเวลาที่เก็บ
รวบรวมข้อมูล ไดเ้ก็บข้อมูลในช่วงเดือนตุลาคม ๒๕๕๘ 
        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยใช้กรอบแนวคิด
จากการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต ๒ ซึ่งได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัยตามขั้นตอน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โดยแบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น ๓ ตอน ได้แก่ ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ ๓ ประสิทธิภาพการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ
ความสัมพันธ์ (Correlation) ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน      
 
 
 
 

                                                 
๑ส่งศรี  ชมภูวงศ์, ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์, (นครศรีธรรมราช : คณะสังคมศาสตร ์มหาวิทยาลยั

มหามกฎุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช, ๒๕๕๓), หน้า ๑๑๓. 



 

๗๘ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
         การวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพ            
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒” สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 ๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้  
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่                

เป็นเพศชาย มีจ านวน ๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๘๘ และเป็นเพศหญิง  มีจ านวน ๔๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๗.๑๒ 

 เมื่อจ าแนกตามอายุ ส่วนใหญ่มีอายุ ๕๑ ปีขึ้นไป มีจ านวนมากที่สุด ๗๒ คน คิดเป็น                
ร้อยละ ๕๔.๕๕ รองลงมาคือ มีอายุ ๔๑-๕๐ ปี มีจ านวน ๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๗๘ และมีอายุ 
๓๐-๔๐ ปี  มีจ านวน  ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗ 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 
๒๐ ปี มีจ านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๕๘ รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการท างาน ๑๖-๒๐ ปี                 
มีจ านวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙๑ มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า ๑๐ ปี จ านวน ๑๙ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๔.๓๙ และมีประสบการณ์ในการท างาน ๑๐–๑๕ ปี มีจ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๒.๑๒ 

    ๕.๑.๒ ระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ปรากฏผล  ดังนี้ 

    ระดับการประยุกต์ ใช้หลักอิทธิบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงาน            
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการใช้หลักอิทธิบาทอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านฉันทะ มีระดับการใช้
หลักอิทธิบาทอยู่ในระดับมากที่สุด  

 ๕.๑.๓ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ปรากฏผล ดังนี้ 

 ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น              
รายด้าน พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  ๕.๑.๔ ความสัมพันธ์ ระหว่างการประยุกต์ ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพ            
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ ปรากฏผล ดังนี้ 
    สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา



 

๗๙ 
 

นครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างการประยุกต์ ใช้                 
หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน             
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก                
ในระดับค่อนข้างสูง ยกเว้นด้านฉันทะที่อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑                 
ทุกค่า   

 

๕.๒ อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่อง  “ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒” ผู้วิจัยได้น าผลที่พบจากการวิจัยมาอภิปรายเชื่อมโยงทฤษฎี แนวคิด และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 

 ๕.๒.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ดังนี้ 

 การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านฉันทะ ผู้บริหารมีการรับฟัง
ความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและพร้อมให้ค าแนะน า ปรึกษา แก้ปัญหาของงานนั้นๆ ด้วยความเต็มใจ 
ด้านวิริยะ ผู้บริหารมีความบากบั่น ต่อการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความส าเร็จของงานเป็นที่ตั้งและ
ปฏิบัติงานได้สม่ าเสมอจนกว่างานจะส าเร็จโดยไม่ค านึงถึงความเหนื่อยยาก ด้านจิตตะผู้บริหารมีความ
ตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้งเอาใจใส่ในงาน และเพ่ือนร่วมงาน 
เมื่อพบปัญหาก็พร้อมที่จะแก้ไข และด้านวิมังสาผู้บริหารมีการคิดค้นแนวทางการปรับปรุงงานและ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยเหตุผลโดยน าความรู้ที่ได้จากการท างานครั้งที่ผ่านมาเพ่ือเป็นเกณฑ์ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานในครั้งต่อไป จึงท าให้มีระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทอยู่ในระดับมาก 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยพระมหาวุฒิกร บัวทอง๒ ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง “การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗” ผลการศึกษาพบว่า ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุ่ม ๗ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัย ชาตรี แนวจ าปา๓ ได้ท าการ ศึกษาวิจัย
                                                 

๒พระมหาวุฒิกร  บัวทอง, “การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), หน้า ก. 

๓ชาตรี แนวจ าปา, “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก. 



 

๘๐ 
 

เรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ 
ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้านพบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ   ในการปฏิบัติ
หน้าที่อยู่ในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับ
ปานกลาง  

 

 ๕.๒.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ดังนี้ 
  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตรผู้บริหารมีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญพร้อมติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูได้
ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนที่เหมาะสม มีการจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาวิชาที่สอน
เป็นไปตามแผนการสอนที่หลากหลายเน้นการบูรณาการในการน าไปใช้ และด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษาผู้บริหาร
มีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบทุกภาคการศึกษาและเก็บรวบรวม
หลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบได้  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้                    
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย พระมหาอภิลักษณ์ จักรแก้ว๔ ได้ท าการวิจัยการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม ๑ 
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อพิจารณา
โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ๔ ด้าน คือ การวางแผน
งานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและส่งเสริมงานด้านวิชาการ และการวัดผลประเมินผล
การเรียนรู้ และอยู่ในระดับปานกลาง ๒ ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้ และการจัดสื่อการเรียนรู้ และ 
สอดคล้องกับผลการวิจัย พระเทวา ภทฺราวุโธ (สาระส)ี๕ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขตสวนหลวง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต ๒” พบว่าประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะโรงเรียนประถมศึกษาในเขตสวนหลวง มีการสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการสอนเพ่ือเตรียมการ

                                                 

 ๔พระมหาอภิลักษณ์ จักรแก้ว, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม ๑”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (การบริหาร
การศึกษา : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓), หน้า ก. 
 ๕พระเทวา ภทฺราวุโธ (สาระสี),“ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา                  
เขตสวนหลวง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,              
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 

๘๑ 
 

สอนล่วงหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการสอนหลายวิธีได้อย่างดีโดยยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ประสิทธิภาพ ในการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนประถมศึกษาในเขตสวนหลวง มีการรายงานผลการวัดผล ประเมินผลให้
นักเรียนและผู้ปกครองทราบเป็นระยะๆ ต่อเนื่องตลอดปีและมีการสนับสนุนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป                        
 

  ๕.๒.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
  ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑  ซึ่งทั้งนี้เป็นเพราะหลักอิทธิ
บาทในทางพระพุทธศาสนา คือหลักธรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการท าภารกิจทั้งปวง  และถ้า
หากมีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทในการท างานก็ย่อมส่งผลถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ รวมถึงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย ดังนั้นจึงมีค วาม 
สัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
เนติกานต์  พัทบุรี๖ ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับมากหากพิจารณาเป็นรายด้าน
ทั้ง ๓ ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพัทลุง โดยรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณา
รายขั้นตอน พบว่า ทุกขั้นตอนอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับ
ค่อนข้างสูง  และสอดคล้องกับผลการวิจัย สภาวดี บริกุล๗

  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์
ระหว่างการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพการท างาน : ศึกษากรณี บริษัท ดูเม็กซ์ 
จ ากัด (ประเทศไทย)” พบว่าการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของพนักงานบริษัท ดูเม็กซ์ จ ากัด 
(ประเทศไทย) โดยรวมและรายด้าน ได้แก ่ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านฉันทะ และด้านวิมังสา มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพการท างานของพนักงานบริษัท ดูเม็กซ์ จ ากัด (ประเทศไทย) โดยรวมและ
รายด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์เปิดเผย ด้านการบริการลูกค้า ด้านความเป็นเลิศ

                                                 
๖เนติกานต์  พัทบุรี, “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตร มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 
๒๕๕๒), หน้า ก.    

     ๗สภาวดี  บริกุล, “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กับประสิทธิภาพ                 
การท างาน : ศึกษากรณี บริษัท ดูเม็กซ์ จ ากัด (ประเทศไทย), พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 



 

๘๒ 
 

ในทางธุรกิจ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ
มาก การปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการท างาน
เชิงบวก ในระดับสูง 

๕.๓  องค์ความรูท้ี่ได้จากการวิจัย 
 องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ พบว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษาน าหลักอิทธิบาท ได้แก่ ด้าน
ฉันทะ ผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานและพร้อมให้ค าแนะน า ปรึกษาแก้ปัญหา
ของงานนั้นๆ ด้วยความเต็มใจ ด้านวิริยะ ผู้บริหารมีความบากบั่นต่อการปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
ความส าเร็จของงานเป็นที่ตั้งและปฏิบัติงานได้สม่ าเสมอจนกว่างานจะส าเร็จโดยไม่ค านึงถึง              
ความเหนื่อยยาก ด้านจิตตะผู้บริหารมีความตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ                 
ตามเป้าหมาย อีกทั้งเอาใจใส่ในงานและเพ่ือนร่วมงาน เมื่อพบปัญหาก็พร้อมที่จะแก้ไข และด้าน
วิมังสาผู้บริหารมีการคิดค้นแนวทางการปรับปรุงงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยเหตุผลโดยน า
ความรู้ที่ได้จากการท างานครั้งที่ผ่านมาเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานใน
ครั้งต่อไป ฉะนั้นการที่ผู้บริหารน าเอาหลักอิทธิบาทมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการย่อมท าให้
งานวิชาการประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๕.๔  ข้อเสนอแนะ  
 ๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยมาใช้ดังนี้ 

 ๑. ระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  ด้านวิมังสา ที่ว่าพิจารณาแผนการปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง
ระบบและขั้นตอนที่ชัดเจน ยังมีการประยุกต์ใช้ได้น้อยที่สุด ควรมีการอบรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

 ๒. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา มีการสร้างเครื่องมือ
ในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียนที่ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับผู้เรียนในระดับต่ าที่สุด  
จึงควรมีการส่งเสริมให้มีการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบ วิเคราะห์ ให้ได้มาตรฐานเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

 ๓. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยภาพรวม        
อยู่ในระดับมาก  มีความสัมพันธ์กันทางบวกควรพัฒนาให้ถึงระดับมากที่สุด โดยการอบรมให้ความรู้



 

๘๓ 
 

เกี่ยวกบัหลักอิทธิบาท เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานด้านอ่ืนๆ ใน
สถานศึกษาควรน าความรู้ที่ได้มานั้นวางแผนในการพัฒนาให้การท างานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องตลอดไป 

 

 ๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
    ผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

๑. ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาความสัมพันธ์การบริหารของผู้บริหารกับครูผู้สอนด้านอิทธิบาท ๔ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒”   

๒. ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา” 
๓. ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒”   


